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PRESIDENT

Le 3 décembre 2023, le Syndicat Mixte
Decoset a fété ses 30 ans d’existence.
Durant ces 30 années de coopération avec
les EPCI adhérents, de travail et d’initiatives,
notre syndicat mixte a considérablement
évolué, et de trés nombreuses personnes,
élus ou collaborateurs, ont largement
contribué a en faire un établissement public
de référence pour nos partenaires publics
et pour les acteurs économiques du
territoire dans le domaine de la prévention
et de la valorisation des déchets mais aussi
de l'économie circulaire.

Cette année 2023 a été une année
particulierement riche en événements et
réussites pour notre organisation. Elle aura
permis de poser les bases de ce que sera
Decoset dans le futur.

Outre ladoption d'un nouveau logo et le
lancement de la refonte de son site internet,
Decoset a initié, en 2023, de nombreux
projets structurants, qui perdureront sur

le long terme : Uadoption du schéma
stratégique et du projet d’établissement

qui définissent les priorités du territoire en
matiere de gestion des déchets et inscrivent
notre établissement public dans la transition
écologique et énergétique ; la procédure de
mise en concurrence pour le renouvellement
de la DSP (Délégation de Service Public)
pour lexploitation des deux unités de
valorisation énergétique pour une durée

de 20 ans, qui permettra d’ici le début du
4eme trimestre de désigner lopérateur
chargé de reconstruire Uoutil industriel de
Toulouse ; la concertation continue, prenant
le relais de la concertation préalable, qui

a contribué, contribue et contribuera a
associer les publics aux décisions de notre
collectivité ; et enfin le contréle d’accés dans
les déchéteries qui permettra a court terme
de rendre un service public plus qualitatif
en limitant Lutilisation de ces équipements
aux seuls ayants droits, en évitant ainsi la
venue de professionnels ou d’administrés
d’autres territoires, et qui permettra a moyen
/ long terme d’améliorer le geste de tri et de
réduire la production de déchets.

Cette année 2023 aura donc été une année
importante pour le Syndicat Mixte Decoset,
une année qui aura mis en évidence tout le
chemin parcouru depuis 30 ans et mis en
exergue la capacité de notre collectivité

a évoluer rapidement, a s’adapter et a

se transformer pour passer d’un simple
Syndicat de traitement des déchets a un
acteur incontournable de la prévention, de la
valorisation et du traitement des déchets sur
un territoire de plus d’'un million d’habitants.

Vincent Terrail-Novés

président de Decoset,
vice-président de Toulouse
Métropole et maire de Balma
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—  LES ELUS — —

élus au
3 2 comite
syndical.

Le bureau syndical
s'est réuni a 8
reprises au

cours de l'année afin
d’étudier lensemble des
projets stratégiques de
Decoset et de préparer
les comités syndicaux.

La Commission
d’Appel d’Offres
s’est réunie
fois au cours de
lannée 2023.

La CCSPL, composée
des représentants
des associations
locales, s’est réunie

fois afin d’examiner
les rapports annuels
des délégataires et
d’étre informée du
suivi des DSP.

Béatrice Ursule
Toulouse Métropole

1ERE VICE-PRESIDENTE
Marchés Publics.

Joél Bouche
C.C. Coteaux du Girou

4EME VICE-PRESIDENT

Exploitation des
installations et Logistique.

Bruno Espic
Toulouse Métropole

7EME VICE-PRESIDENT

Grands projets et
Travaux.

Xavier Normand
Sicoval

2EME VICE PRESIDENT

Innovation, nouvelles filieres de
valorisation - Financements -

Labellisation du service.

Janine Gibert
C.C. du Frontonnais

5EME VICE-PRESIDENTE

Prospective fonciére -
Relations avec les adhérents.

Jean-Marc

Dumoulin
C.C. Val'Aigo

8EME VICE-PRESIDENT

Energje et Valorisation
Energétique.

Le Comité Syndical a adopté BRI A portant notamment sur :

e Avenant de cloture des DSP actuelles et lancement de la nouvelle DSP ;
Convention de financement Tisséo pour la relocalisation des équipements impactés par les travaux de

la 3éme ligne de métro ;

Stéphane
Charpentier

Grand Ouest Toulousain

3EME VICE-PRESIDENT

Ressources Humaines et
Moyens Généraux.

Pierre

Bertorello
Toulouse Métropole

6EME VICE-PRESIDENT

Finances, Budget -
Animation et Prévention.

Pierre

Trautmann
Toulouse Métropole

9EME VICE-PRESIDENT

Délégations de Service Public
et Modes de Gestion, CDSP.

Entrée de la commune de Fontenilles (Grand ouest toulousain) dans le périmétre de Decoset ;
Approbation de conventions pour les REP et le réemploi ;
Transfert du centre de tri de Toulouse ;
Mise a jour du forfait mobilités durables, adoption du SPASER, plan égalité femmes / hommes, mise en
place d’une prime pouvoir d’achat pour les salaires les moins élevés ;
Mise en place de la nouvelle nomenclature comptable M57 ;

Convention pluriannuelle ATMO pour renforcer les analyses des rejets des UVE ;

Mise en place d’un contrble d’accés pour les déchéteries ;
Adoption du schéma stratégique et du projet d’établissement.
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VISION
D’ENSEMBLE

153
communes

8 EPCI

adhérents

Cadours

)

PLATEFORME
DE COMPOSTAGE

® Plateforme a Léguevin
Chem. de la Gaillarde, 31490 Léguevin
Exploitée en DSP par Econotre.
» Capacité de 8 000 t/an.

Villemur-sur-Tarn

CENTRES DE TRI DES
EMBALLAGES MENAGERS

® Centre de tri de Bessiéres

Rte de Montauban, 31660 Bessieres
Exploité en DSP par Econotre pour Decoset.
» Capacité 30 000 tonnes/an.

® Centre de tri de Toulouse

4, impasse Marie-Laurencin, 31200 Toulouse
Exploité en régie par Toulouse Métropole.

» Capacité 25 000 tonnes/an.

A compter du ler janvier 2024, Decoset reprendra
la gestion de ce centre de tri.

[ BN I M J
Fronton @ @
Bessiéres
CENTRES DE TRANSFERT
® 4 Centres de transfert répartis sur le territoire
Grenade de la zone A, exploités en DSP par Econotre.
@ Q Garidech
@ @ Centre de transfert en zone B,
Saint-Alb a Toulouse, géré en régie par Decoset.
aint-Alban

) @ Centre de transfert déchets verts et bois a
Cornebarrieu Verfeil Daturas, géré en régie par Decoset.

) Lunion
mz?@% 000

)

Léguevin Plaisance

UNITES DE VALORISATION
ENERGETIQUE

® UVE Bessiéres
Rte de Montauban, 31660 Bessieres
Exploitée en DSP par Econotre.
» Capacité 192 000 tonnes/an de 2017 a
2020 puis 196 000 tonnes en 2021.

® UVE Toulouse
11 Chem. de Perpignan, 31200 Toulouse
Exploitée en DSP par SETMIL.
» Capacité 330 000 tonnes / an.

.

O OO moucO
O

Ramonville
Saint Agne

Belberaud

O
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Montgiscard

\

DECHETERIES

® 13 décheéteries zone A : Gérées en prestation
(marché public de services) par Decoset.

» Production annuelle d’environ

87 000 tonnes (2020).

® 8 décheteries dont 1 décheterie
professionnelle sur la zone B :

7 gérées en régie par Decoset et

1 en marché de prestations.

» Production annuelle de

15 000 tonnes environ.

)
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L'ESSENTIEL
DE 2023

Depuis juillet 2023, le PASS DECHETERIE est mis en place sur
l'ensemble des déchéteries du territoire de Decoset.




CONTROLE DES ACCES

LA MISE EN PLACE DU
PASS DECHETERIE

Decoset a débuté limplémentation
progressive du PASS DECHETERIE qui
deviendra obligatoire au ler mars 2024.

De maniére a se mettre en conformité avec
le réglement qui impose a tout usager des
décheteries de présenter un justificatif de
domicile sur le territoire du Syndicat et afin
de garantir un service public efficace et de
qualité, les usagers résidant sur le territoire
ont été invités a faire une demande de pass
deés le lerjuillet 2023.

2023
EN BREF

EVOLUTION DE L'UNITE DE VALORISATION
ENERGETIQUE DE TOULOUSE

LA CONCERTATION
CONTINUE!

Dans la continuité de la concertation préalable [rem— / """‘-.;f..

de 2022, le Syndicat Mixte Decoset a poursuivi e

A noter

En raison des travaux de la nouvelle
ligne de métro Tisséo, la déchéterie
professionnelle de Daturas a fermé
ses portes au ler septembre 2023.

son travail d’'information du public et de co-

construction durant lannée 2023 en mettant en

place un dispositif de concertation continue,

sous l'égide de la CNDP. Réunions publiques,

comité de pilotage et rencontres de terrains

ont permis d’échanger avec le public, mais

aussi de le faire participer sur des thématiques

comme lavenir de CTUVE Toulouse-Mirail, la
sensibilisation ou encore la réduction des déchets./

Demandes effectuées en 2023,
dont 173 000 qui ont abouti a la
création d'un PASS DECHETERIE.

Date prévisionnelle du
lancement de lenquéte

publique. DECOSET

1993

Création du Syndicat
Mixte Decoset.

LE SYNDICAT A
FETE SES 30 ANS !

Fondé en décembre 1993, Decoset a

fété ses 30 ans en 2023 ! Durant ces

30 années de travail et d’initiatives, le
Syndicat a considérablement évolué, au
point de devenir un établissement public
de référence dans le domaine de la

En 2023, le Syndicat Mixte Decoset a lancé

la procédure de mise en concurrence d’une
nouvelle Délégation de Service Public

(DSP) pour Uexploitation de ses deux UVE

de Toulouse et Bessieres. La procédure sera
achevée a la fin de lannée 2024 et permettra
de choisir un délégataire en charge de la gestion
et de lexploitation des Unités de Valorisation
Energétique pour une durée de 20 ans.
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prévention et de la gestion des déchets,
mais aussi de 'économie circulaire,

aussi bien pour nos partenaires publics
que pour les acteurs économiques du
territoire. A cette ocassion, Decoset s'est
doté d’une nouvelle identité visuelle,
symbolisant son évolution et son
engagement dans la prévention et la

kvalorisation des déchets !
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TENDANCES

E’ 55428 T
é MATIERE
7A 49167 Ten 2022

PRINCIPALES

Zr? 17 %
FILIERES DE SeasT
VALORISATION @ ORGANIQUE

ORDURES MENAGERES

& 248 052 T

o—0! DECHETERIES 2744347
30876 T *Hors apports extérieurs, apports professionnels EN ERGIE

) Lchéterie professionnelle.
VEGETAUX et décheterie p N 301956 T en 2022

fomy 1120471 395233 T" 0 g 69 %
TOTAL

DECHETS
428579 T"

(Hors déchéteries)

@
E/j 25497 T
=

TR 24 895 390

12107 T tonnes tonnes
ENCOMBRANTS Autre valorisation Réemploi
N 29998 T en 2022 7\ 389 Ten 2022

par habitant/an

ENCOMBRANTS ECONOTRE

par habitant/an
VEGETAUX m 29 860 MWh
(,(B CHALEUR
par habitant/an
TRANSFERT T 99 289 MWh

$ | ELECTRICITE

par habitant/an

par habitant/an 399 806 MWh***

DECHETERIES -
*** Energie vendue.
266 836 MWh
par habitant/an (:/B CHALEUR

INCINERATION
1 3821 MWh
s ELECTRICITE

TRI

+0

*Hors apports extérieurs, apports professionnels et déchéterie professionnelle.
**Sur la base d'un total de 1 056 505 habitants en 2023.
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En 2023 ont débuté des travaux de mise aux normes et de
confortement de 'UVE de Toulouse.

ADAPTER NOS
STRUCTURES

ET NOTRE
ORGANISATION
POUR REPONDRE
AUX DEFIS DE
DEMAIN




LE SCHEMA

STRATEGIQUE

ET LE PROJET D’ETABLISSEMENT

UN SCHEMA STRATEGIQUE
2023-2040

Pour une politique de prévention
et de valorisation des déchets
sobre et environnementalement
performante

Créé a lorigine comme un outil
opérationnel pour gérer et développer
des filieres performantes de
valorisation et de traitement des
déchets, collectés par les EPCI
membres ou déposés en déchéterie,
Decoset a su relever de nombreux
défis techniques et industriels et
connait aujourd’hui un tournant
important avec des investissements
indispensables pour renouveler/
rénover toutes ses installations et
garantir le traitement des déchets
dans de bonnes conditions. Au-

dela de ces enjeux, Decoset, en

lien étroit avec la métropole et les
communautés adhérentes, doit étre
au rendez-vous de la réduction a

la source des déchets produits, du
réemploi et du tri. Il doit proposer des
politiques publiques pertinentes et
accompagner le monde économique
ainsi que la population a 'évolution des
comportements, afin d’enclencher un
modele plus durable.

Aussi, pour tracer une perspective de
long terme, le Président et les membres
du bureau de Decoset ont décidé en
2022 de lancer lélaboration d’un
schéma stratégique a horizon 2040.

Consulter le schéma stratégique |,

~

et le projet d’établissement

UN OUTIL DE PILOTAGE PARTAGE

Ce schéma stratégique a été élaboré de

maniére collective et partagée en mobilisant

de nombreuses réunions au fil des mois. Sa
construction s’est basée sur un diagnostic, un

état des lieux de lUexistant a partir de données
guantitatives (production de déchets), de Uanalyse
de lorganisation interne et des relations avec les
partenaires extérieurs. Durant lannée 2023, une
phase de coconstruction a été menée afin de définir
les axes et les actions du schéma stratégique.
Cette phase a associé étroitement les EPCI
adhérents, leurs élus comme leurs collaborateurs,
mais également les partenaires et parties prenantes
(chambres consulaires, entreprises, associations...).

Ce document d’orientation stratégique a long
terme, a horizon 2040, a vocation a étre un outil
de référence, de dialogue et de pilotage partagé.
Il doit permettre, au fil des années, d’identifier les
projets a lancer, les prioriser si nécessaire, piloter
les étapes opérationnelles de mise en ceuvre

et éventuellement, ajuster les moyens ou les
calendriers de réalisation.

Ce schéma stratégique
vise a préciser les moyens
indispensables a mobiliser
pour atteindre des objectifs
ambitieux en matiére de
prévention et de gestion
des déchets, de déterminer
les axes d’intervention
prioritaires permettant
d’obtenir ces résultats,
d’améliorer la coordination
avec les EPClI membres,
d’intégrer a ces démarches
les parties prenantes de la
zone géographigue.

1 SCHEMA
STRATEGIQUE

Pour une politique de prévention
et valorisation des déchets sobre
et environnementalement
performante

2023-2040
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Une ambition déclinée
autour de 3 orientations
stratégiques

ORIENTATION 1

Orienter et fédérer les
acteurs a Uéchelle du

territoire

ORIENTATION 2

Avoir des objectifs
collectifs ambitieux
et engageants

ORIENTATION 3

Intégrer dans les
orientations les
thémes d’économie
circulaire, d’énergie
et d’environnement

5 AXES DE TRAVAIL POUR 45 ACTIONS

AXE A : REDUIRE FORTEMENT LA PRODUCTION DE DECHETS
Le résultat attendu est d’engager a court terme une diminution des
tonnages de déchets ménagers et assimilés pour tendre vers les
objectifs réglementaires de réduction.

AXE B : AMELIORER LA VALORISATION DES DECHETS PRODUITS
Decoset a choisi de travailler en collaboration avec ses collectivités
adhérentes et les professionnels locaux pour atteindre cet objectif.
Toutefois, une évolution des habitudes est nécessaire pour atteindre
une amélioration significative de la performance de tri.

AXE C : FAIRE EVOLUER LES MODALITES DE TRANSPORT ET
DE TRAITEMENT

Le choix de Decoset est d’intégrer des aujourd’hui dans sa stratégie
les enjeux auxquels devront répondre les outils industriels. Les
modalités de transport et de traitement doivent évoluer de fagon
proportionnée et coordonnée en restant agile pour faire face aux
contraintes de demain.

AXE D : CONSTRUIRE DE NOUVEAUX MODES DE
FONCTIONNEMENT

Le Service Public de Gestion des Déchets nécessite une bonne
compréhension des pratiques constatées et de la perception des
usagers. Il est essentiel que linterface locale du service reste
attentive aux adhérents, aux acteurs du territoire et aux usagers pour
une meilleure efficacité et une meilleure compréhension.

AXE E : AJUSTER LORGANISATION AUX ENJEUX DU TERRITOIRE
Le succes de Decoset dans U'accomplissement des orientations
politiques repose sur sa capacité a évoluer en interne. Une organisation
technique et administrative adaptée devrait permettre d’assurer une
gestion globale performante, génératrice de valeurs pour le territoire.

UN PROJET D’ETABLISSEMENT 2023-2026

Le schéma stratégique est un
document d’orientation, a horizon
2040, qui trace des perspectives
de long terme et détermine

les axes, projets et actions

et moyen terme aux activités
quotidiennes des services. Il

PROJET
D'ETABLISSEMENT

mobiliser les énergies de chacun

Organiser et piloter en priorisant les actions. Le projet

\a transformation

prioritaires a conduire durant

la période a venir. Le projet
d’établissement correspond a la
mise en ceuvre opérationnelle
de ces actions dans un horizon
plus court. Il concerne plus
spécifiguement lorganisation

et la mobilisation des services
administratifs et techniques.

Ce premier projet d’établissement
porte sur la période 2023-2026. Il vise a

donner du sens et une perspective de court
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constitue un outil fédérateur pour

d’établissement permet également

de s’assurer que les objectifs,

actions, calendriers de déploiement

et ressources a mobiliser sont
en cohérence pour permettre un

pilotage de lactivité.

Pour élaborer le schéma stratégique

et le projet d’établissement,
les équipes de Decoset ont été
fortement mises a contribution, en

particulier pour la déclinaison opérationnelle des

axes stratégiques en plan d’action.
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.NOS EQUIPEMEN

ET FILIERES

UN NOUVEAU CENTRE DE TRI EN 2025

Durant l'année 2023, les travaux pour la
construction d’un tout nouveau centre de

tri ont commencé a Bessieres. Aprés des
études qui auront duré 7 mois, les travaux

de construction ont débuté en novembre
2023 et devraient se terminer au début de
lannée 2025. L'exploitation du centre de tri
devrait quant a elle débuter au printemps
2025. La société Paprec a remporté le
marché, notifié le 21 avril 2023. Elle est en
charge des travaux de construction, sous la
supervision du service « Tri et valorisation
matiere » du Syndicat Mixte Decoset, ainsi que
de Uexploitation du site pour une durée de 4
ans, avec 2 années optionnelles.

D’une capacité de 67 400 tonnes par an, ce
nouveau centre de tri sera doté des derniéres
technologies disponibles afin de permettre

le tri des flux issus de la collecte sélective

des emballages et des papiers, mais aussi

de répondre aux objectifs réglementaires
ambitieux de valorisation et de recyclage.

Il sera également congu pour un meilleur
confort des agents et une ergonomie optimale
des postes de travail.

Enfin, il intégrera un circuit de visite
pédagogique dont la scénographie est en
cours de définition.

Le batiment industriel, d’une surface de 11 900 m2,
a été concu pour permettre une évolution du
process de traitement au gré des évolutions
technologiques, garantissant ainsi une durée
de vie plus importante. Decoset a également
obtenu la reconnaissance niveau Argent dans
sa démarche Batiments Durables Occitanie
(BDO) pour le batiment administratif du
nouveau centre de tri a Bessieres. Mise en
place par Envirobat Occitanie, la démarche
BDO représente un outil facilitant le pilotage
d’un projet de construction ou de rénovation
performant et durable.

A noter qgue Decoset et Paprec ont travaillé
main dans la main pour que ce centre de tri
s’intégre au mieux dans son environnement,
avec, outre la construction d’un batiment

le plus harmonieux possible, la plantation
d’essences locales et rustiques, nécessitant
une faible consommation d’eau et un entretien
réduit.
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MODERNISER NOS
INFRASTRUCTURES

L'année 2023 a été une année riche en travaux
afin de mettre en conformité les deux Unités
de Valorisation Energétique (UVE) de Decoset
avec les BREF.

Sur CUVE d’Econotre, les travaux ont permis
de renforcer la performance du traitement
des fumées par ajout de réactif (urée)

mais également d’améliorer le traitement
des machefers avec la mise en place d’un
dépoussiéreur. Les co(its de cette mise aux
normes des BREF se sont élevés a 2,06 M€,

Pour TUVE de Toulouse, il s'agissait également
de travaux de confortement afin de garantir
son fonctionnement pour les 10 prochaines
années. Ceux-ci résultent d’une étude
exploratoire menée sur TUVE entre 2019

et 2020 pour déterminer des scénarios de
modernisation. Le scénario retenu a lissue

de cette étude a débouché sur un projet de
mise aux normes et de confortement, avec

un investissement a hauteur de 46 millions
d’euros pour prolonger le fonctionnement de
lusine actuelle avant la reconstruction, actée
suite a la concertation préalable menée entre
septembre et novembre 2022 sous le contrdle
de la CNDP.

Au mois d’aolt 2023, les travaux ont débuté par
un arrét général de Lusine pour une durée de 5
semaines. Cet arrét a nécessité une implication
forte de lensemble des services de Decoset et
particulierement des services « Incinération » et
« Transfert » qui ont ceuvré pour assurer la
continué de service avec la mise en place

d’un détournement complet de la collecte. En
parallele, des chaudieres de secours ont été
installées, avec Toulouse Métropole, pour la
fourniture d’eau chaude sanitaire.

Ces travaux permettent d’abaisser les niveaux

des rejets de Lusine et de se conformer a la
réglementation.

Réglementation Exigences

Rejets  avant application MTD ;f::sl:; 2023
BREFS* 2023
Entre 80 150
NOx 200 mg/Nm3 et 150 -25%
mg/Nm3
mg/Nm3
NH3 30 mg/Nm? ,{&Tg/ ,{]?nf‘g/ - 66,7%
02 50mgNme oMY 30 My
HCl 10 mg/Nm? 8 mg/Nm3 ﬁ;g/ -20%
Poussiéres 10 mg/Nm? 5 mg/Nm3 ,‘\1“':39/ -60%
Mercure 0,05 mg/Nm3 l?ll’(l)’lz mg/ %(g)/sz?’ -60%
Dioxines 0,1 ng/Nm?3 ;2308 no/ ’c\)“c])g no/ 40%

Le BREF Incinération, de quoi parle-t-on ?

A Uéchelle de UEurope, ce document constitue une comparaison des meilleures
techniques disponibles dans le domaine de lincinération et contribue a imposer de
nouvelles réglementations plus contraignantes concernant les rejets environnementaux.
Il s’agit notamment de travaux sur le traitement des fumées qui vont permettent
d’atteindre des valeurs limites de rejets plus basses.
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-NOS RESSOURCES -

HUMAINES

Le Syndicat Mixte Decoset poursuit son
développement, avec lintégration de
10 nouveaux agents sur lannée 2023
sur les postes suivants :

® Responsable Adjoint-e aux
Ressources Humaines ;

® Chargé d’opération travaux au
service Incinération et Energie ;

® Juriste;

e Gestionnaire de marchés publics ;

e Agents d’exploitation en
décheterie ;

e Chargés de relations usagers.

A Uorigine et durant de trés
nombreuses années, Decoset a piloté
les contrats, DSP et marchés publics
avec une structure administrative
légere (moins de 20 personnes).

En 2021, Decoset s’est vu transférer
des équipements gérés en régie par
Toulouse Métropole et a dii répondre
aux obligations réglementaires de
mises aux normes de ses équipements
en prévoyant des investissements
substantiels. Les EPCI adhérents

et les élus ont également souhaité
repositionner notre établissement

public comme un acteur de référence en

matiere de réduction et de valorisation
des déchets en priorisant des projets
et actions a lancer a court et a moyen
terme dans le cadre du Schéma
Stratégique. Ces ambitions ont conduit
a redimensionner et réorganiser le
Syndicat.

DES DOCUMENTS
STRUCTURANTS
Ces réorganisations et restructurations ont

également conduit a définir une politique de
gestion des ressources humaines menant a la

production de différents documents structurants.

Plan d’action pour
légalité professionnelle
entre les femmes et les

hommes
Décembre 2023

el ITE PROpE .
— S FEMs oy g e
: MMES

Bilan annuel des
decoset formations 2023
o Décembre 2023

BILAN ANNUEL
DES FORMATIONS

decoset

RAPPORT
SOCIAL

UNIQUE

Rapport Social Unique
- Exercice 2022
Décembre 2023
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8 3 INFORMATIQUE

MARCHES PUBLICS 0 POSTE
STES
AFFAIRES JURIDIQUES
ET DSP
2 POSTES

SECRETARIAT DE
DIRECTION ET ACCUEIL

2 POSTES

Agents employés
au 31/12/2023.

4 PO

FINANCES O
v

4 POSTES

ECONOMIE
CIRCULAIRE ET

ANIMATION
2 POSTES

DIRECTION DES RESSOURCES
SERVICES ADMINISTRATIFS HUMAINES

1 POSTE 4 POSTES

DIRECTION GENERALE
DES SERVICES

1 POSTE

$

PROJETS INNOVANTS
DIRECTION DES ET DATA
COMMUNICATION
SERVICES TECHNIQUES
Q 4 POSTES

2 POSTES 1 POSTE
ETUDES, TRAVAUX

ET MAINTENANCE
@ 2 POSTES

SECRETARIAT TECHNIQUE
1 POSTE

INCIrééRATION
ET ENERGIE .
>4

LORGANIGRAMME .

DECHETERIES

DE DECOSET 35 POSTES
E N 2023 VALORISATION
au 31/12/2023 CTRANSHERTS.

14 POSTES

CENTRE DE TRI

1 POSTE /

B Hommes M Femmes 22
Fonctionnaires Femmes 21,7 % 9,7 % 68,6 %

d’agentsen  d'agentsen  d’agents en

Contractuels
Ensemble 6 1 catégorie A catégorie B catégorie C

Hommes

Rapport annuel 2023 | Syndicat Mixte Decoset e Territoire engagé vers 'Economie Circulaire 21


https://www.calameo.com/read/00697450330988cb149d4
https://www.calameo.com/read/00697450330988cb149d4

: .. ey
16 \ 3 i L e~ ) ‘ AAM
e ' EUX Y . . . .
septembre s ..' = : K | ™ EUX i
10h00 : ; A i \ Nl g
' 7 % e ¢
. Ie! it = ( - " il ' 2
1 1 A :

ACCOMPAGNER LES
CHANGEMENTS DE
COMPORTEMENTS
T ET ASSOCIER LES
'] PUBLICS

A loccasion de la Journée Mondiale du Nettoyage de notre planéte en septembre
2023, Decoset est allé a la rencontre des habitants du quartier de Lafourguette pour
une opération de sensibilisation au tri des déchets.



FORMATION : PASSER DE DECHETS VERTS
LA SENSIBILISATION
-— -_— deux ateliers techniques sous
le méme format (avec retours

En novembre 2023 a eu lieu un atelier technique organisé par i
d’expériences) sur des

, Decoset, en partenariat avec association Arbres et Paysages différent
d’Autan, a destination des élus et des agents de collectivités sur communes GIerentes pour
’ . , toucher d’autres agents/élus.
la thématique « Comment passer de « déchets verts » aux «

ressources végétales » 7». Le Syndicat Mixte Decoset et Arbres et
Paysages d’Autan ont établi un partenariat actif depuis 2018 via une

AU COEUR DE L’ACCOMPAGNEM ENT DU PUBL'C convention afin de mener des actions en faveur de la réduction a la

source et de la valorisation des ressources végétales sur le territoire.

En 2023, la prévention et la sensibilisation sont restées au coeur des préoccupations du Syndicat Situé a la maison municipale de 'environnement de Balma, cet

dans sa politique d'accompagnement au changement des comportements. atelier, réunissant plus de 40 participants, avait pour objectifs a la fois
d’échanger sur les différentes problématiques liées a la production

de broyat de « déchets verts » (réduction a la source, traitement,

VISITES SCOLAIRES : SENSIBILISER Pt e st i
LES USAGERS DE DEMAIN pérennes, tout en valorisant les initiatives déja en place.

Depuis 2021, Decoset organise des visites pédagogiques
a la décheterie de Plaisance-du-Touch et accueille des

scolaires du CE2 a la 6eme. Les éléves découvrent ainsi SEPTEMBRE
le fonctionnement d’une déchéterie ainsi que les enjeux 2023
de la réduction et de la valorisation des déchets. En 2023,
Decoset a recu plus de 640 éléves. NOVEMBRE
R 2023
AOUT
2023

GUIDE DU REEMPLOI ;
ACCOMPAGNER LES CITOYENS

JANVIER FINALISATION DES Pour accompagner les usagers dans leur démarche
de réduction des déchets, Decoset a réalisé un Guide
2023 NOUVEAUX JARDINS du Réemploi. Comment allonger la durée de vie
PEDAGOGIQUES Retrouvez le des appareils, a travers lentretien et la réparation,

Guide du Réemploi
sur www.decoset.fr!

mais aussi comment donner une seconde vie aux
objets en les transformant... On y retrouve également
les différentes solutions qui s’offrent aux usagers
lorsqu’ils souhaitent se débarrasser d’un bien ainsi
que des astuces pour acheter de maniere durable.

Dans une volonté d’encourager la baisse de production des
déchets verts par les ménages, Decoset crée en 2020 le premier
jardin pédagogique « Mon Jardin Zéro Déchet » sur la déchéterie

de Plaisance-du-Touch. Lobjectif de ce jardin est de présenter des
alternatives concretes de gestion autonome des déchets verts mais
aussi de promouvoir les avantages d’un entretien plus raisonné et
réfléchi de son jardin. Fort de son succes et de son intérét, le Syndicat ;
a décidé d’implanter 4 nouveaux jardins sur les déchéteries de »
Grenade, de Montgiscard, de Cugnaux et a Gragnague, au siege de la § Un groupement composé

) )

Communauté de Communes des Coteaux du Girou, ainsi qu’un espace de 5 structures accompagne 2 337 3 5 1 757 587
de démonstration en visite libre sur la déchéterie de Blagnac. Decoset dans la conception,
Uentretien et 'animation de e
Les aménagements ont débuté & ['été 2022 afin d'accueillir les ces jardins : Terreauciel, La sensibilisées Participants aux e Participants sur
premiers ateliers sur ces jardins & lautonome 2022. Au début de Uété Milpa, Humus & Associés, au travers des ateligiSHGNOH Zin;é%gfeﬁ)si on ICS stands de
2023, les 4 jardins ont été finalisés : tous les espaces sont aménagés, Partageons les Jardins et animations en éar:dzlgggm Dechet» 2023. . Zinzs(l)bzlgsatlon
plantés et les panneaux pédagogiques et de signalétiques installés. g@fﬁgﬂiz;’eﬂugi Jardiniers A \ ' \ '
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-LA CONCERTATION -
CONTINUE

PIVOT DE L'ASSOCIATION DES PUBLICS

Aprés une concertation préalable de
deux mois, qui aura permis d’échanger
avec plus de 1 000 participants

au travers des diverses réunions,
ateliers et débats mobiles, les élus
de Decoset ont rendu leur décision
guant au futur de CUVE (Unité de
Valorisation Energétique) Toulouse-
Mirail, plus communément appelée

« la SETMI ». Et c’est le choix de

la reconstruction compléte et en
milieu urbain de U'équipement qui a
été fait, préférablement a une simple
restructuration.

Cette décision a été publiée au mois de
mars 2023 dans le rapport du maitre
d’ouvrage. Publication qui a donné le
coup d’envoi officiel de la concertation
continue et qui doit permettre de
continuer a associer les publics

aux décisions restant a prendre, en
suivant les recommandations des
garant.e.s de la CNDP (Commission
Nationale du Débat Public). Ces
recommandations émanent directement
des attentes identifiées aupres des
nombreux publics rencontrés durant la
concertation préalable.

Pour répondre a ces préoccupations

et attentes, le Syndicat Mixte Decoset
a donc mis en place un dispositif de
rencontres et d’échanges avec le
public, qui se veut évolutif au fil des
trois années que durera la concertation
continue et qui emmeénera ce processus
jusqu’a lenquéte publique (fin 2026 /
début 2027). Ce dispositif se décline
autour de quatre grands axes : les
instances, les rencontres, les réunions
publiques et les moyens d’information.

LES INSTANCES

Les instances doivent permettre d’impliquer des
parties prenantes, citoyens et associations, au
sein du processus décisionnel de la concertation
continue et sont au nombre de cinq :

® La Commission de Suivi de Site, déja existante
avant la concertation et pilotée par la préfecture ;

® La Commission Consultative des Services
Publics Locaux, également présente avant la
concertation et qui se réunit une a deux fois par
an, a la discrétion de Decoset ;

e Le Comité de Pilotage de la Concertation
Continue qui se réunit pour valider et amender le
dispositif de concertation, mais également pour
proposer des thématiques prioritaires a aborder
dans le dispositif ;

® Les Groupes de Travail composés de membres
du comité de pilotage et qui travaillent sur des
thématiques spécifiques (la recherche de sites
alternatifs et le suivi de la qualité de lair en
année 1) ;

® Etenfin le Comité de Suivi du Schéma Stratégique
qui doit permettre a des citoyens et associations,
non présentes a lorigine de lélaboration du schéma
stratégique, de participer au suivi de la mise en place
des actions propres a ce schéma.
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LES RENCONTRES

Les rencontres de concertation sont destinées
a aller a la rencontre des publics sur tout

le territoire et plus particulierement dans

les quartiers riverains de TUVE de Toulouse :
Bellefontaine, Lafourguette et St Simon.

Ainsi, aprées plusieurs mois de réflexions
communes entre Decoset et la CNDP, et apres
validation du dispositif, le Syndicat s’est rendu
devant la salle des fétes de Lafourguette, a
proximité immédiate de l'école élémentaire
Buffon. Cette animation spécifique, qui s'est
déroulée le 16 septembre 2023 a loccasion
du «World Clean Up Day», a permis a Decoset
de sensibiliser parents et enfants présents
aux bons gestes de tri. Cet événement a
permis d’échanger avec une quarantaine de
personnes et a marqué le début des échanges
avec le public dans le cadre de la concertation
continue.

La fin de lannée 2023 a également vu la mise
en place effective du Comité de Pilotage de
la Concertation Continue, avec la tenue de la
premiére réunion le 12 décembre 2023.

Cette instance a permis de réunir 15 personnes
d’horizons divers, tels que des associations de
quartiers, des associations environnementales,
des citoyens et des membres du Syndicat
Mixte Decoset, afin de faire un point sur
Uactualité du projet d’avenir de LUVE
Toulouse-Mirail, de discuter du réle et du
fonctionnement du comité de pilotage et de
valider les grands principes du dispositif de
concertation continue.

Ce dispositif a donc été mis en place afin de
répondre aux divers questionnements et
attentes du public exprimés dans le cadre
de la concertation préalable de 2022. Il a
également permis d’associer des publics
toujours plus diversifiés, et contribuer a
développer l'association des publics et
renforcer les échanges entre Decoset et ses
administrés.

UN SITE INTERNET DEDIE A
LA CONCERTATION CONTINUE

Afin de compléter le dispositif, Decoset a
mis en ligne, courant 2023, un site internet
dédié a la concertation continue sur lequel il
est possible de retrouver toute Uactualité et
l'agenda des prochaines rencontres, ainsi
gue des ressources pour se documenter

et un espace participation pour poser des
questions ou soumettre des contributions !

Rendez-vous sur :
uve-toulouse.decoset.fr
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UN LIEU TOTEM DE LA
TRANSITION ECOLOGIQUE

Comme annoncé en 2022, le projet du Hall 9

a bien démarré en 2023 ! Ce projet phare

de l'économie circulaire, lieu totem de la
transition écologique, situé en plein coeur
de Ulle du Ramier a Toulouse, combinera des
animations et des activités de sensibilisation
du grand public au zéro déchet et aux
économies de ressources, ainsi qu’une
déchéterie indoor d’'un nouveau genre pour
la collecte des déchets occasionnels des
habitants.

Ce lieu hybride aura une surface totale
d’environ 2 200 m2 dont 1 500 m2 pour la
partie sensibilisation. Le Hall 9 accueillera
plusieurs types d’activité : accueil et
information (relai des acteurs locaux / vitrine),
rencontre et convivialité (espace café / petite
restauration), boutique d’articles d’occasion,
issus du réemploi ou pour le zéro déchet,
ateliers créatifs, de jardinage, de bricolage et
de réparation, expositions, évenementiel (salle
de conférence...), visites scolaires (parcours
pédagogique) et autres publics.

o minimum de matériaux issus
5 /o du réemploi (en volume
financier des travaux).

Objectif Waste2Build

LE HALL 9

VALORISER LES DECHETS
DU CHANTIER

L'ambition de ce projet est d’accompagner
au changement de pratiques des habitants,
mais aussi d’'innover et d’expérimenter en
fédérant les professionnels du BTP autour
d’une réhabilitation éco-exemplaire du
batiment. En effet, ce projet fait partie des 8
chantiers pilotes exemplaires du programme
européen LIFE Waste2build, porté par
Toulouse Métropole. Ce dispositif innovant
vise a développer le réemploi des matériaux et
a optimiser le recyclage et la valorisation des
déchets issus du BTP sur lensemble de laire
toulousaine.

Concernant les travaux de réhabilitation du Hall
9, batiment de l'ancien parc des expositions,

le maitre d’ceuvre (groupement dont Seuil
architecture est le mandataire) a travaillé toute
lannée pour réussir a déposer la demande

de permis de construire en fin d’année 2023.
Les plans ont été concus avec une vision
fonctionnelle des lieux, en coconstruction

avec les potentiels futurs utilisateurs. Des
objectifs sur le réemploi de matériaux et sur
le recyclage des déchets ont ainsi été fixés

et intégrés dans le cadre des documents de
consultation des marchés de travaux. Les
marchés de travaux seront lancés en 2024.
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DEFINIR LES MODALITES DE

GESTION ET LA PROGRAMMATION

Concernant lexploitation du Hall 9 sur la
partie animation et sensibilisation, Palanca
et La Matiere ont été sélectionnés début
2023 en assistance a maitrise d’ouvrage sur
la définition des modalités de gestion et de la
programmation de Uanimation du Hall 9.

Les attendus de la mission étaient :

® Modélisation de la gouvernance et du
fonctionnement du lieu,

® Description et organisation des activités-
clés et des ressources-clés (humaines,
matérielles, etc.),

® Budgets d’investissement et de
fonctionnement prévisionnels,

® Feuille de route et description sommaire
des prestations complémentaires a réaliser
avant le lancement (procédures de marchés,
de délégations de services publics et/ou de
partenariats...)

® Ebauche d’une programmation sur
la premiére année, sous forme d’un
calendrier reprenant les différents ateliers,
conférences, expositions, visites guidées...
dans le Hall 9.

® Stratégie de préfiguration et de
communication.

Dans un premier temps, un comparatif a
été réalisé pour proposer un panel de lieux
inspirants et les acteurs locaux de UESS
(Economie Sociale et Solidaire) ont été
consultés pour connaitre leurs besoins et
leurs attentes concernant le Hall 9.

Le 31 mars 2023 a eu lieu un atelier

de coconstruction avec les acteurs du
territoire sur lusage, la gestion et la
programmation du Hall 9. Les résultats de
Uétude comparative et du benchmark ont
été présentés aux 36 participants qui ont
ainsi pu exprimer leurs préférences pour 4
lieux inspirants. Dans le 2eme temps de cet
atelier, les participants ont travaillé sur la
programmation du Hall 9 en proposant
des activités et les roles de chacun des
acteurs.

Sur la base de ce premier travail, le 20 juin
le Comité de pilotage a posé le cadre en
termes d’orientations : programmation,
budget, RH, horaires d’ouverture...

Le 27 juin, un 2&éme atelier a été proposé
et a permis la coconstruction avec les 30
participants présents de la 1ére année de
programmation des animations courantes
et événementielles possibles.

Le comité de pilotage s’est réuni de
nouveau le 20 septembre 2023 afin
d’affiner le cadre du Hall 9 sur la base de
ces différentes productions apportées par
les ateliers. La conclusion de cette mission
a permis le lancement du recrutement
du futur responsable coordinateur/trice
du Hall 9. Sur la base de la proposition
des orientations de programmation, la
personne sélectionnée pourra démarrer la
coconstruction de ce programme avec les
acteurs volontaires et déja impliqués dans
ce projet.
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INDICATEURS
TECHNIQUES
ET FINANCIERS

L’Unité de Valorisation Energétique de Bessiéres, en service
depuis 2001.




Conventions tripartites Decoset/
Suez et acteurs du réemploi

FLUX ET
GISEMENTS

Filieres de valorisation et de traitement dans le cadre

Tri - Collectes sélectives

du marché avec Suez, Paprec et la régie Decoset

44 244 t Tout-venant Bois, métaux
Déchets verts S — résiduel (TVI/ cartons, mobilier, Déchets
44244 (Valorisation e TVNI) DEEE.. dangereux
organique) (Autre valorisation) 22299 t (ValorisatSon (Filiéres DD)
24892 t matiére
34495t 853t
tockagel 29118t
DECOSET Toulouse
Zone A M;(‘gl;]oepgte
SIS 18517 t m
13862t
Apports : I_EI_PClI hors Toulouse Toulouse
extérieurs - M(e?}cjr(())sgfe Métropole (ZA) Métropole (ZB) . e
230t : 13228t 12269t 18517t =PClhors . Apports Toulouse Apports
................. Métropole : extérieurs : Métropole extérieurs
832 t : 861t : 11275t 894 t
Quais de transfert Filidres de
9468t Belberaud L'Union 11 076t traitement et de Quais de t -
& Colomiers et Cells e urelntel Station d
Gronade valorisation de "M 753t BelberaudLUnion 381t 6741t e T
TV Daturas & Colomiers Daturas
(Régie TM) erenade 7635t
Part de refus : 5995t
18517t
Centre de
3760t . -\ 1193t .
tri Bessieres Plateforme tri Divers
(Econotre) 79t encombrants avant 153 t exutoires
5183t UVE (Econotre)
6 227 t
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Déchets verts

36 067 t~
36 067 t
A " EPCI hors Toulouse Toulouse APPO"’CS :
,'co,p.or S Toulouse Métropole Métropole . exterieurs + .
extenieurs Métropole (ZA) (ZB) PRO
0t 4298t 17 694 8885t 5190t
Quai de transfert Quai de transfert PF de compostage PF de compostage
Belberaud Colomiers de Bruguiéres de Daturas
(Econotre) (Econotre) (PAPREC) transfert Bois/DV
1377t 8445t 9607t 11844t
PF de compostage Autres filieres
de Léguevin de compostage
(Econotre) (Suez)
8130t 4024t
Hors déchéteries
Sous- CLER VALO
traitants SAGE SEDE Suez
PAPREC VERTS VERTE
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*Hors déchéteries.

Apports
extérieurs OM
& Encombrants

85721t

Refus de
tri (Part
Decoset)

5305t

Valorisation
routiére
MAachefers

35691t

Toulouse
EPCI hors Métropole (ZA) Apports
Toulouse 75718 t Toulouse extérieurs
Métropole Métropole (ZB) 94933 t
43875t OMR : 144 098 t
66 084 t
OMR (ZB) -
détournements
OMR: travaux SETMI OMR:
43043 t 5100t 133825t
Encombrants : Encombrants : Autres :
832t 45341t 10273 t
UVE Bessiéres Détournements UVE Toulouse
(Econotre) travaux SETMI (SETMI) Refus de
Entrant 7483t Entrant tri (Part
194905 t 241862t Decoset)
Part Decoset Part Decoset 2831t
109 184 t 146 929 t
Réciprocité
TRYFIL
Stockage Valorisation Valorisation Valorisation Stockage
Graulhet 81 énergétique énergétique routiére Graulhet 81
Coved Machefers Coved
Vente élec. : Vente élec. :
4067t 99 289 MWh 3821 MWh 43041t 6178t
Vente chaleur : Vente chaleur :
29 860 MWh 266 836 MWh
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'N D ' CAl E U RS it
Section d’investissement en 2023
q . 2 . Emprunts et dettes assimilées (16) 218715€
FEEEITEN EED CHpENSas TR ST Immobilisations incorporelles (20) 760 994 €
Immobilisations corporelles (21) 2729289 €

Immobilisations en cours (23) 15767987 €
Participations et créances (26) 0,00 €
Total 19 476 985 €

Répartition des dépenses par opération

RESULTAT DU COMPTE ADMINISTRATIF -
N°13 - Modernisation SETMI 8,03 M€
N°14 - Véhicules 0,44 M€
N°15 - Matériel de bureau 0,02 M€
N°22 - Déchéterie Ribaute 0,08 M€
Fonctionnement Investissement Total N’24 - Décheterie Hall 9 . 0,23 M€
N°27 - Construction centre de tri 7,58 M€
, N°29 - Base de données 0,03 M€
Recettes de Uannée 7429 M € 2177 M€ 96,06 M € H°§8615qlgg‘;5”ergs parc des CZ‘éChéZe”es 0,11 M€
- , , P 3 - Décheteri 0,21 M€
Dépenses de l'année 66,96 M € 19,71 M€ 86,68 M £ N"3014 & 3020 - Déchéterics Zone B 0.21 M€
; , . N°3021 a 3023 - Sites Daturas 0,06 M€
Résultat de l'année 7.33M<€ 2,05M € 938M¢€ H8l% 14% H4% N°3102 - Agrandissement déchéterie Fronton 0,01 M€
. , , . Immobilisations Immobilisations  Immobilisations N°3103 - Agrandissement déchéterie Garidech 0,14 M€
Reprise résultat antérieur 1851 M€ -1,09M € 17,41 M€ en cours celrasrles e —— N°3201 - Eco-point de quartier rue des Fontaines 0,02 M€
N°34 et N°35 - Plateforme de compostage Grenade 0,01 M€

1% 0% et Léguevin

Total 25,84 M € 0,96 M € 26,80 M € Emprunts et Participations N°3502 - Plateforme de compostage Ginestous 0,29 M€
\ dettes assimilées et créances N°38 - Relocalisation plateforme bois/déchets verts 1,78 M€
Total 19,25 M€

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Répartition des dépenses par filiere Section de fonctionnement en 2023 RECETTES DE FONCTIONNEMENT

coUT GLOBAL/HAB

Charges a caractére général (011) 61,76 M€
Charges de personnel (012) 4,36 M€ Atténuation de charges 0,13 M€
Autres charge de gestion (65) 0,26 M€ Produits de services, du domaine et 63,27 M€
Intéréts de la dette (66) 0,02 M€ ventes diverses
Dotatlon:§ aux amortissements (67) 0,55 M€ Dotations, subventions et participations 0,98 M€
Autres dépenses 0,005 M€ Autres produits de gestion courante 8,64 M€
Produits exceptionnels 1,27 M€
Total 66,96 M€ Autres recettes 0,03 M€
Total 74,29 M€
Répartition des dépenses par service
Incinération 35,32 M€
Encombrants 0,27 M€
L. Transfert 4,48 M€
SOCUGNEMl  Décheteries publiques 11,33 M€ RECETTES D’INVESTISSEMENT
H 53% W 11% 17% Décheterie professionnelle 0,79 M€
Incinération Tri Déchéteries Compostage 1,65 M€
Tri 7,04 M€
7% 2% W8%
Transfert Compostage Charges de Subventions d’investissement 1,57 M€ M 33,43 €/hab [ 10,72 €/hab 4,24 €/hab
1% 1% structures Moyens Ressources humaines 3,29 M€ Amortissements 0,55 M€ Incinération Déchéteries Transfert
° generaux Autres charges de structure 1,11 M€ et i i
Déchéterie Dotations gr?\?)rr?]t:éns patrimoniales (ordre) 13‘38 mg 1,56 €/hab M 6,66 €/hab 0,25 €/hab
fessi lle amortissements " . o, b Végét: Tri E brant:
opr:/oessmnne € Excédents de fonctionnement capitalisés 5,40 M€ SR I MECHTerants
Encombrants Total 65,28 M€ * Sur la base d'un total de 1 056 505 habitants en 2023
Total 21,77 M€ K
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— MARCHES —
PUBLICS

BILAN DES PROCEDURES
DE MISE EN CONCURRENCE

En 2023, 41 procédures de mise en concurrence
ont été lancées :

® 8 procédures formalisées ;
® 8 marchés a procédures adaptées
supérieurs a 90 K€ ;
5 marchés a procédures adaptées
inférieurs a 90 K€ ;
16 procédures en dessous du seuil de 38% H 20%
Procédures < 40 K€ MAPA > 90 K€
40 K€ ;
, W 20% 12%
4 sourcages préalables. Procédures formalisées ~ MAPA < 90 K€

M 10%
Sourgages préalables

ADOPTION DU SPASER

En décembre 2023, Decoset a adopté son
schéma de promotion des achats socialement
et écologiquement responsables (SPASER).

Au travers de sa commande publique, le

Syndicat aspire a promouvoir une économie SCHEMA DE PROMOTION
plus solidaire, inclusive, porteuse DES ACHATS SOCIALEMENT
d’innovation et résiliente. VVéritable outil de ET ECOLOGIQUEMENT
pilotage, ce SPASER s'’inscrit donc pleinement RESPONSABLES

dans la démarche éco-exemplaire lancée par (SPASER)

Decoset et se situe dans la lignée des schémas e

directeurs définissant les grandes orientations, SYNDICAT MIXTE DECOSET
comme le schéma stratégique. Ces documents

traduisent la volonté et lengagement fort de

tous les élus de contribuer a une économie

circulaire et plus durable.

decoset

) Jardin pédagogique « Mon Jardin Zéro Déchet » au siege de la Communauté de
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https://www.calameo.com/read/00697450371bba7b4f27b
https://www.calameo.com/read/00697450371bba7b4f27b
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Syndicat Mixte Decoset

2-4 rue Jean Giono - 31130 Balma
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http://www.decoset.fr/
https://www.facebook.com/profile.php?id=100069389131725
https://www.linkedin.com/company/syndicat-mixte-decoset/
https://twitter.com/Decoset31

